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Pievakorra kinnitamine ning koosoleku juhataja ja protokollija valimine

Urmas Keller avas koosoleku.

Uldkogu koosolekul on esindatud 27 seltsi liiget, sh kohapeal 18 ja volitustega 9 liiget.
Haridus- ja Kultuuriseltsis Lite on 36 liiget. Koos volitustega on koosolekul otsuste
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Urmas Keller tutvustas koosoleku pdevakorda ning tegi ettepaneku, et iildkogu koosolekut
juhib juhatuse esindajana Urmas Keller ja protokollib Marve Merioja.



Hialetamine
Urmas Keller: Palun hdiletada, et kinnitada pdevakord ja valida koosoleku juhatajaks Urmas
Keller ja protokollijaks Marve Merioja.

Poolt: 27
Vastuhaili ei ole. Erapooletuid ei ole.

Uhehailselt vastu véetud.

OTSUS: Pievakord kinnitatud. Uldkogu koosolekut juhatab Urmas Keller ja
protokollib Marve Merioja.

1. Haridus- ja Kultuuriselts Liite 2024/2025 majandusaasta aruande Kinnitamine
Urmas Keller andis iilevaate seltsi 2024/2025 tegevusaastast.

Meie kooli visioon. Litte mudilaskoor osales laulupeol, koostasime algatuse keskviljakul
avatud alkoholipoe vastu. Kéesoleval aastal alustas kolm uut Opetajat ja liks terapeut. Kooli
tuli paraku oodatust vihem lapsi — I klassi voeti vastu 12 last, kuid IX klassi 1dpetas 22
Opilast, mis on iisna suur vahe.

Kui vaadata rahalist poolt, siis 2024/2025 tulud kokku olid 1.159.000 eurot. Palgafondi
moodustas 669.000 eurot, muud tegevuskulud 232.000 eurot. Ténu sellele, et hoidsime kokku,
jaime 39.580 euroga positiivsele poolele. Uldkogu koosolekuid toimus kaks, augustis ja
veebruaris.

Piret Suvi: Téhelepanek, et eelmisel majandusaastal toimus ainult {iks iildkogu koosolek,
veebruaris.

Urmas Keller: Tosi, toimus tdesti vaid iiks iildkogu koosolek.

Kaur Kuurme: Kas eelmiste perioodide akumuleeritud tulem on pangakontol olemas?

Urmas Keller: Jah, mitte kiill tdiismahus, kuid suures osas siiski.

Margus Pikani: Mis olid kokkuhoiukohad, mis jéi rahapuudusel tegemata?

Urmas Keller: Tegemata jédi piikesepoolsete klasside akendele aknakilede paigaldus.
Eelarvesse on alati arvestatud Opetajate asendustunnid, kuid nende tegelik arv selgub aasta
jooksul. Sellest arvestusest jdi pisut iile. Kokkuhoiukohad olid veel remondi osas. Véike
kokkuhoiukoht oli néiteks dpetajate koolituskulud, mida ei kulutatud &ra, sealt tuli vdike voit.
Mitmes erinevas kohas oli kokkuhoiukohti. Samas peame alati valmis olema ootamatusteks,
nditeks uputus vms.

Urmas Keller: Mo6dunud dppeaastal oli meil 10.11.24 seisuga 166 Opilast.

Maigi Ramjalg: Kas Opilaste vastuvott voiks olla leebem, et soel oleks horedam, kui huvilisi
oli ainult 30?

Riin Hiievili: Kui sdel on hore, siis kes maksab kinni tugiisikud?

Urmas Keller: Meil on katsetele tulevad lapsed ja siis on vastuvdetud lapsed. Kuid
vastuvoetud lapsed ei pruugi kooli tulla, sest vanemad teevad teistsuguse otsuse ja iihel voi
teisel pohjusel dpilased ei tule meile. Oli kandidaate, keda {ildse ei saanud vastu votta. Tépse
vastuse oskavad anda need, kes vastuvotukomisjonis olid.

Anneli Raieste: Kui palju oli neid peresid, kes said jaatava vastuse, kuid pere tegi siiski
teistsuguse otsuse?

Meeri Meltsa: 2-3 pere otsustasid teisiti.



Marite-Helena Hiieméde: Me peame alati silmas pidama, et me ndeme neid lapsi vaid viivuks.
Me oleme teinekord delnud, et moned laps ei ole veel koolikiipsed ja ootame neid jargmisel
aastal ja pakume perele uut voimalust.

Kaur Kuurme: Pisut erilisemate laste osakaal kasvab aasta-aastalt. Sellega peab kohanema,
see on trend.

Marite-Helena Hiiemée: Selleks on meil vaja lisaruume, et me saaksime lapsed koik vastu
votta, et saaks teha individuaaltunde.

Anneli Raieste: Kas meil on inimesi, kes selliselt tegelevad?

Urmas Keller: Meil on neli terapeuti, kes tegelevad Opilastega 2-3x nddalas. Vastavalt
koormusele saavad nad lastele tuge pakkuda.

Maigi Ramjalg: Otsaruumi saaks vajadusel kasutusele votta.

Marite-Helena Hiiemée: Otsaruum on nii vidike, sinna ei mahu 5-6 lisalast, see ei ole grupi voi
rithmato0o jaoks sobilik klass.

Riin Hiievili: Seal saab 1:1 opet teha.

Kaur Kuurme: Meil on probleem, et korgematest klassidest lapsed lahkuvad, ka Keila linna
lapsed. Keila linn on pakkunud vdimalust, et teha tugiisikutega koostodd.

Riin Hiievéli: Kui lapse elukoht on véljaspool Keila linna, siis KOV ei ole valmis seda
tugitundi toetama.

Kaur Kuurme: Enne 10plikke otsuste tegemist, peab kiisima abi ka linnavalitsuselt.

Urmas Keller : Sel dppeaastal on ainult iiks Keila laps lahkunud. Ta asus dppima véikeklassi,
kus ta saab vajalikku tuge.

Piret Suvi: Lodijarve koolis on sel dppeaastal maad uurimas kdinud mitu pere.

Urmas Keller: Sellel siigisel on tdesti 4-5 last lahkunud.

Kaur Kuurme: PShjused?

Urmas Keller: Need on erinevad olnud. On olnud probleeme klassi ja klassikaaslastega, on
olnud olukordi, kus dhvardavad dra minna teised vanemad vai siis ainult see iiks laps, et klassi
ohkkonda taastada. On olnud soovimatust koolis kidia, kus meil ei ole voimalik dpetada. On
olnud véga personaalsed pdhjused, iihte joont ei saa tdommata.

Margus Pikani: Mida me teeme, kui nad lihevad? Me peame analiilisi tegema, sest kool
toimib laste pealt. Me peame selgeks tegema, kas me saame ja mida me saame teha, et edasi
minna. Me peame kasvukdvera iilespoole pdorama.

Kaur Kuurme: Lite on olnud kool, kuhu tahetakse tulla. Uks olemasolev pere mdtleb oma
kolmanda lapse juures, kas Littesse tulla. Kui oma vanemad ei soovi kooli soovitada, siis on
midagi nihusti.

Maris Rist: NO kiila peal on kooli maine vdga halb. Mis iganes pdhjustel on iga pere
lahkunud, siis enamasti tehakse Léttest halba juttu.

Anneli Raieste: See on ju tavaline, et kui tullakse koolist &ra, siis rddgitakse sellest ka halba.
Tunde baasilt radgitakse.

Riin Hiievili: Mis on pohjusteks toodud?

Maris Rist: Koost6d puudumine, kiusamine, dpetajatega ldbisaamatus.

Merle Kivinukk: Kooli poolt pole diskussiooni kohta, kool pigistab silma mitmel kohal kinni.
Margus Pikani: Kes on kool?

Merle Kivinukk: Kool on kooli juht voi klassiopetaja. Vanemad iitlevad, et nad on kirjutatud
ja vastatud pole, muudatust pole olnud. See on koht, kus on alati sees vanema emotsioon.
Sellise jutuga ldheb vanem éra, et teda pole kuulatud, tema mure pole piisavalt tdsiselt voetud.
Maris Rist: IV klassis kéis koos mentori toel vanemate koostodgrupp, kus uuriti, mis on
kiusamine. Lapsevanem seisab alati oma lapse selja taga ega proovigi mdista teist kooli voi
klassi pere.

Merle Kivinukk: Absoluutselt. Ma olen ndinud lahkumisi oma laste klassidest. Kui pere on
otsustanud dra minna, siis selle pere peas on tunne, et kedagi tahaks ju siilidistada.



Urmas Keller: Tihti ei ole siitidistustel iildse pdhja all. Taustal on valed otsused voi lihtsalt
stiidistamised. Iga d&raminemine on erinev.

Merle Kivinukk: Iga draminemist peaks alati vaatama eraldi.

Maris Rist: Lapsevanemate véirtuspdhine konflikt on viga sligav. Seda ei ole vdimalik
muuta. Kuidas lapsevanemad tulevad kooli juurde, kui nad ise ei pea kinni nendest
vadrtustest. Ja kui neist ei peeta kinni, siis pole tekkinud konflikte voimalik lahendada. Mina
kohati tunnen, et kool ei ndua lapsevanematelt neid asju, mille pérast teine pool on kooli
tulnud.

Urmas Keller: Lapsevanemaid ei saa me limber kasvatada, kuid uus juhatus saab sellele
teemale tdhelepanu podrata. Kooli olemust tuleb lahti seletada, et inimesed mdistaksid, mis on
waldorfkool. Seda on vdib-olla viheks jadnud.

Merle Kivinukk: Miks ei saa?

Maris Rist: Vanemad on ju lepingule alla kirjutanud.

Urmas Keller: Tosi.

Merle Kivinukk: Tolgendamiskiisimus?

Marite-Helena Hiieméde: Me tahame kooli lapsi juurde, kuid enamustel peredel ei iithildu juba
eos perede véartused sellega, mis meil siin on.

Kaur Kuurme: Maailm ongi hulluks jddnud, me peame kohanduma. Erasektor kohandub, meie
peame kohanduma, HEV lapsi tuleb juurde, erilisi vanemaid tuleb juurde. See on trend.
Kuidas kool kohaneb? Kuidas leida huvitatud vanemad ja kuidas tekib véértus, mida saame
pakkuda?

Meie sissetulekuks on lapsevanem, kui peresid pole, siis ongi eelarve kriitiline.

Piret Suvi: Praegu 10petab 18 Opilast ja kui stigisel tuleb kooli sarnaselt selle aastaga jélle 12
last, siis on eelarve veelgi enam miinuses.

Riin Hiievili: Kui me valiksime kriitilisemalt lapsevanemaid. Kas me proovime kooli nina
vee peal hoida ja suurendame kliendibaasi? Voi jargime pedagoogikat ja ei muuda midagi.
Kumma tee me valime?

Margus Pikani: Vanad tdekspidamised peavad piisima.

Riin Hiievili: Tundub, et me pole enam ei liha ega kala.

Kaur Kuurme: Natuke on see teema seotud ka siindimusega. Siindimus on vihenemas ja lapsi
ongi vihem.

Margus Pikani: Koolil oli kuvand parem, praegu on see saanud kannatada. Kui me kuvandit
parandame, siis meid iive ei tohiks mojutada. Me peame mdtlema kuvandile, sellega peab
t0od tegema.

Kaur Kuurme: Tosi. VHK-sse on alati soovijaid rohkem kui kohti on, sdltumata stindivuse
kasvust. Kunagi oli Lattesse soovijaid rohkem.

Riin Hiievéli: Mina olen kooli juures olnud 10 aastat. Kes on olnud kauem, vaatame
peeglisse, otsime lahendusi ja véljapiddsu. Mis on selle kooli juures muutunud, mis eristab
toda aega, kus oli jérjekord.

Piret Suvi: Konkurentsi oli vihem.

Riin Hiievili: Mis oli kooli sees teistmoodi?

Maris Rist: Ma olen olnud Léttes olnud 7 aastat. Waldorftunne ei joudnud uute
lapsevanemateni. Kui mul poleks olnud sopru, kui ma poleks nende kéest seda tunnet saanud,
siis oleksin teadmatuses. Ja teise lapse klassis oli palju uusi lapsevanemaid ja sinna see vaib ei
joudnudki.

Margus Pikani: Véirtuse edasikandjad visivad ja ei oska ega suuda seda tunnet edasi anda.
Uusi kandjaid jdib vihemaks. Uldkogu on olukorra pisuke peegeldus. Enamus meist on
staazikad olijad, kus need uued inimesed laua taga?

Marko Niitsoo: Kaasamine lonkab. Lapsevanemad ei tee koostodd. Inimesed istuvad omaette
ja vaatavad ilusat elu, kuid ei taha seda muutmist ise kisile votta. Noukogus olen seda
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kitsaskohta korduvalt vilja toonud. Vanematel peaks olema kohustus, kui sa oled kooliperega
liitunud, peaks olema kohustus mingis osas koolielus kaasa liitia.

Kaur Kuurme: Mis see asi vanemate arvates on, millega me eristume? Waldorfpedagoogika
voib-olla ei tdomba enam nii viga. Milline on sdnum, et tulge meile?

Anneli Raieste: Sarkastiliselt eldes: See on kool, kus pole reegleid, saamegi HEVid siia tuua.
Kaur Kuurme: Kui meie perede lapsed (Piretiga) 10petasid koos ja Karlis sai reaalkooli sisse
ja Opetajad imestasid, et kuidas nii tark laps sellisest koolist tuli. Vanemad on mures oma laste
parast, suitsiidsus jms. Milline on see turvatunne, mida lapsevanem peaks sellest koolist
saama?

Marko Niitsoo: Kui me koik vanematena jirgiksime iihiselt kokkuleppeid, siis tekib
turvatunne. Selge raamistik. Kui meie Litte-peres tahad olla, siis meie peres kiitutakse ndnda.
See miitiks.

Kaur Kuurme: See on kokkuleppe kiisimus. Kust on lapsele tulnud teadmine, et seda
turvatunnet pole. Ikka vanemad on seda oma lapsele jaganud.

Anneli Raieste: Negatiivset reklaami teevad lahkujad, mitte need, kes jadvad. See liikkkabki
kaldesse, et nurisejaid on palju.

Maris Rist: Mul on tuttavaid Montessori Opetajaid kui ka selle pedagoogika austajaid. Kui
palju on Montessori pildis vs waldorf. Aastaid pole waldorfpedagoogikast sdnagi olnud.
Montessori on kogu aeg nihtaval.

Piret Suvi: Arukiila koolist oli just jutuke ajakirjas Pere ja kodu. Rakvere, Tartu ja Tallinna
waldorfkoolide reklaam jookseb Facebook’is pidevalt. Litte kool peab olema pildis. Salapira,
mis kooli alguses miiiis, tdna enam ei toimi. Vanem tahab teada, mis koolis toimub. Kuupeod,
esinemised jms on meie eripira. FB-s oli sel niddalal advendiringist vdike klipike. Me peame
olema pildis.

Maris Rist: See on FB vanemate grupp.

Urmas Keller: Meil on iiks avatud ja iiks kinnine grupp FB-s.

Maris Rist: Meie kooli on joudnud Tik-toki lapsevanemad, kust ta saab reklaami. Peame
minema sinna. Me peame joudma nendeni, kes oma lapsi kooli toovad, me peame dige augu
otsima.

Merle Kivinukk: Kui ma vaatan advendiringi pilti, siis mida see annab mulle? See ei anna sisu
edasi, mida see advendiring tihistab, tdhendab.

Maris Rist: Seda tuleb siistemaatiliselt teha. Kes seda teema avamist ja reklaami teeb?

Kaur Kuurme: Kevadet silmas pidades tuleb tasulisele reklaamile panustada. See on tasuline
teema, kuid see raha tuleb tagasi.

Maarja Tyler: Meil peaks olema kommuniktsiooninimesed, kes jagavad sisu.

Piret Suvi: Piiha Johannese koolil on oma podcast.

Merle Kivinukk: Me ei saa vdga pikka postitust teha, seda tuleb pildina teha. Pikka teksti ei
viitsi keegi lugeda.

Rome Tool: Alustuseks on seegi hea.

Kaur Kuurme: Oigupoolest on Keila kool meie konkurent, sest seal on Montessori klass. See
on otsene konkurent Littele.

Maarja Tyler: Montessori on siiski erinev. Me peame nn waldorf-vdlu vilja tooma.

Kaur Kuurme: Montessori klassidel vanema rahaline omaosalus puudub, sest tegemist on
KOV toetusega. See mojub.

Maarja Tyler: Vanematel on suured ootused, nad ootavad imet.

Kaur Kuurme: Lapsed on lapsed, nad naeravad, nutavad, kiusavad ja arenevad seeldbi. Me
vanematena ikka unistame, et lastel ei ole koolis raskusi, kuid ikka on.

Maarja Tyler: Kui nutit kodus piirata, oleks lapsed toetavamad iiksteise suhtes.

Urmas Keller: Naaseme niitid pohiteemade juurde.



Hiéletamine:
Urmas Keller: Palun héiletada, et kinnitada Haridus- ja Kultuuriseltsi Lite 2024/2025
majandusaasta aruanne bilansimahuga 617.419 eurot ja tulemiga 39.580 eurot.

Poolt: 27
Vastuhéili ei ole. Erapooletuid ei ole.

Uhehiilselt vastu voetud.

OTSUS: 1.1 Kinnitada Haridus- ja Kultuuriseltsi Lite 2024/2025 majandusaasta
aruanne.

2. Haridus- ja Kultuuriselts Lite 2025/2026 eelarve kinnitamine
Urmas Keller tutvustas juhatuse koostatud Waldorfkooli Lite 2025/2026 eelarvet.
Koolis oli 10.11.2025 seisuga 147 last. Ja selle pealt on eelarve koostatud. Tulude-kulud
jagunemine on tulud on alla miljoni ehk 964.000 eurot ja kulud 1.054.000 eurot, s.h palgad
676.000 eurot ja majanduskulud kokku 286.000 eurot.
Kui votame moodunudaastase majandusaasta aruande, siis sealt oli ndha, et kulude osa oli
védiksem ehk selle aasta summa on suurem. Kui eeldame, et saame hakkama vdhemaga, siis
jaab oletuslikult miinuse poolele vdiksem summa. Voiks arvata, et vdike kokkuhoid on
reaalne ja see vahendaks kahjumi osa, mis antud hetkel on 89.000 eurot. Seda kindlalt véita
aga ei saa.
Rome Tool: Milline peaks olema laste arv, et eelarve saaks nulli minna?
Maris Rist: Laias laastus 22 last juurde.
Anneli Raieste: Millised summad on real euriitmiakulud, miks need nii suured on?
Urmas Keller: Seal on euriitmiadpetaja palk ja muud eurlitmiadpetusega seotud kulud.
Kaur Kuurme: Kas kooli makstav rent tdusis THI (tarbijahinnaindeks) vorra? Suvel tuli uudis,
et Statistikaamet pani THI arvutamisega puusse. PITIC-ule tuleks 6elda, et nad paar-kolm
aastat ei rakendaks seda. Kui Statistikaamet on meie majanduse kreeni keeranud, siis on
rendileandja rendihinda alusetult tdstnud.
Margus Pikani: Lepingus on sees, et digus on tdsta, kui THI on suurem kui 3%.
Urmas Keller: PITIC ei tostnud renti mitmeid aastaid, viimasel 2-3 aastal on nad siiski seda
teinud. Viimasel korral tostsid 3,5%.
Kaur Kuurme: Reklaamikulude real on 700 eurot. Sellega ei tee midagi dra.
Urmas Keller: Seal on ajalehereklaamid, eraldi inimest meil palgal pole. Peab motlema, kas
on vaja inimest. Voib-olla leiduks keegi, kes teeks vabatahtlikult seda t66d.
Merle Kivinukk: Me oleme seda juhatuses arutanud. See t66 on téomahukas, vabatahtlikku
tegelast pole ilmunud. Kellelgi hakkab selleks kuluma palju aega.
Kaur Kuurme: Seal peab arvestama, et tasulist reklaami peab tegema. Ja see maksab.
Maris Rist: Siistemaatilise ja jirjepideva reklaami peaks majas sees keegi tegema. Keegi peab
sisu looma. Kuid seal tekib probleem — kes lubab oma last pildile. Paljud teemad on sellega
seotud.
Marko Niitsoo: Kuupeod, videod tegemistest jms.
Maris Rist: Meil on vaja luba laste jiddvustamiseks. Ja meil on koolis reegel, et kuupidu ei
ole lubatud filmida, pildistada,
Marko Niitsoo: Joululaat tuleb ju kohe, kas seal saab filmida? Kas me tahame vilja paista,
edasi toimetada...
Piret Suvi: Kooli lepinguga annab vanem nodusoleku, kas lubab oma last pildistada, filmida.
Tartu koolis on alati stindmuste juures suur pildivalik, isegi videoklipid.



Maris Rist: Ka VHK-s, Piiha Johannese koolis on lapsed pildil.

Piret Suvi: Suurem osa teiste koolide vanematest on andnud loa.

Maigi Ramjalg: Jah, me tohime praegu 14bi vanema silmade postitada midagi oma lastest FB.
Ma hea meelega teeks seda. Kuid ma ei ole konkreetset jah-sdona saanud. Tuleks informeerida
vanemaid, et see on lubatud.

Merle Kivinukk: Meil on head plaani vaja, millist sisu me jagame, kas avame pedagoogikat,
sest ei tahaks seda I6rtsima hakata.

Marko Niitsoo: Me peaksime avaramalt minema. Plaan on seegi, kui me néitame, mida lapsed
on valmis teinud. Ja me peame oma asju rodmsalt jagama.

Kaur Kuurme: See, kuhu 9. klassi lapsed edasi lihevad, huvitab vanemaid. See on iiks
olulisemaid asju, teadmine, kuhu lapsed on edasi ldinud. See annab vanemale kindlustunde.
Riin Hiievéli: Tunnistan, et see seisab minu taga. Kas keegi vanematest on kiisinud, et Riin,
me tulema appi sulle, on sul abi vaja?

Margus Pikani: Head motted. Uleskutse — loome grupi, kes tahab sellega tegeleda. Rome on
kommunikatsiooniinimene. Lepime kokku, et hakkame kuvandit looma, et koondame lahedad
ideed. Teeme algatuse ja hoikame kooli peal.

Maigi Ramjalg: Fotograafe ja videograafe on kindlasti klasside vanemate hulgas.

Margus Pikani: Meil on erinevaid kogemusi vaja. See peab olema nii juhatuse kui
kolleegiumiga kooskdlas.

Kaur Kuurme: Eelarvesumma 700 eurot on reklaamiks ikka viga nigel. See peab olema 10x,
kui mitte rohkem suurem.

Marko Niitsoo: Peame kaardistama ja plaani tegema ja siis eelarvesse summad sisse viima.
Riin Hiievili: Kas kooli strateegilist tegevust suunatakse ja kes motleb, kuidas edasi minna?
Margus Pikani: Kes on kool?

Kaur Kuurme: Me ei pea votma kooli kui kooli, vaid kui erakapitaliga eraettevotet, muidu
sellest olukorrast vélja ei tule. Eraettevotte juhtimise juures voiks olla kindlad otsused ja
kolleegium peab toetama juhatuse otsuseid.

Marite-Helena Hiiemée: Kolleegiumi liikmena tahan 6elda, et meil oli arutusel FB postituste
teema ja me andsime oma ndusoleku, et iiks lapsevanem tegeleb sellega. Ja sinna see on
jaanud.

Meeri Meltsa: Selle ettepaneku teinud lapsevanema motted ja soovid muutusid.

Piret Suvi: See inimene peab olema palgal, siis ta ei saa imber moelda.

Kaur Kuurme: Me koik peame aru saama, et see on vajalik.

Riin Hiievéli: Tdsi. Kui mul isiklikult oleks leping, siis oleks vilistlaste lood juba tehtud. Kui
ma teen seda vabast tahtest, ei ole see jatkusuutlik.

Kaur Kuurme: Kui inimene saab raha, on tal ka vastutus.

Marko Niitsoo: Kui koik kooli lapsevanemad teeksid, panustaksid, siis kdik toimiks. Kui meil
on aktiivne piiratud punt, siis see pdleb kiiresti 1dbi. Kui kdik vanemad kaasa ei 160, peab
rahakott hidletama.

Kaur Kuurme: Kui meil on igal aastal 10% Oppemaksu tous, siis valuldvi on selles osas kies.
Praeguse eelarve valguses tuleb sellele teemale ka otsa vaadata.

Riin Hiievili: Eelarves ndhtavad kulud on ausad, sealt ei saa enam midagi 4ra votta.

Urmas Keller: Ka palgakulusid ei saa me vihendada.

Riin Hiievéli: Mul on kiisimus seoses PITIC-u III korruse ruumi rendiga. Me ei kasuta seda ju
kogu aeg. See ei pea olema iga pédev kasutusel. Peame 1dbi radkima PITICuga. Kas on mdtet
ruume rentida tiisajaga?

Urmas Keller: Me ei kasuta tdisajaga. Meil on kokkulepe, et esmapieval, teisipdeval ja
kolmapieval on saal meie jaoks olemas ajavahemikul 10-15. Kui me kasutame muul ajal,
nditeks reedel voi PT ajal, siis loovutame sellest kokkulepitud ajast mone tiiki, no



tasaarveldame ja saame ruumi kasutada teisel ajal. Liitkumistunde ei saa seal suurte akende
tottu korraldada, nditeks pallimdngudeks, aga midagi seal liikkumistundides tehakse.

Kaur Kuurme: Turundus, kas see jdib 700 peale?

Urmas Keller: See on jargmise juhatuse t60, leida summasid sellele eelarvereale. Vib-olla
mone teise eelarverea pealt.

Kaur Kuurme: Kui meil on siigisel jélle ainult 12 Opilast tulemas, siis kaua me oleme
jatkusuutlikud.

Urmas Keller: Oigupoolest peab kogu selts tegema koostddd.

Piret Suvi: Sel aastal ldheb palju reservi arvelt.

Urmas Keller: Jah, aastaks-kaheks jaguks. Internkolleegiumi koosolekul arutasime just,
kuidas pedagoogiliselt oleks voimalik lahendusi leida.

Piret Suvi: Kui miinus ldheneb 100.000 eurole, siis midagi tuleb teha. Me teame, et Arukiila,
Tallinna ja Litte koolidel on raske. Akki peaks koonduma.

Urmas Keller: Ka sellega tegeletakse, kuid teema pole hetkel laiemas ringis arutamiseks.

Piret Suvi: Kas lahenduseks oleks liitklassid?

Urmas Keller: Need pole viga hea lahendus waldorfkoolis, sest me jargime lapse vanusele
vastavaid arengufaase. Uhes klassis peaks olema iihevanuselised lapsed.

Riin Hiievili: Selleks peamegi tegutsema téna, et meil ei tuleks liitklasse.

Urmas Keller: Intern- ja kolleegium tegelevad sellega pidevalt. Hetkel on tdesti tidhtsad
reklaam ja artiklid. Viimasel waldorfiihenduse koosolekul votsin samamoodi teema iiles.

Kaur Kuurme: Miks iihendus pole seda teemaks votnud?

Urmas Keller: Uhenduse prioriteediks ei ole hetkel artiklid, vaid Opetajate koolitus ja
vidlismaiste tihendustega suhtlemine. Artikleid tehakse aeg-ajalt, kuid me peaksime ise olema
Littes aktiivsemad.

Merle Kivinukk: Uhenduse mure on dpetajate jirelkasv.

Urmas Keller: Praegu on péevakorras koolitus, et waldorfopetaja oleks riigi mdistes
aktsepteeritud.

Kaur Kuurme: Ja me jouame tagasi kuvandisse.

Maris Rist: Me peame kohanduma tdnapdevaga - ajaleheartiklit ei loe keegi. Me peame
podcasti tegema, telerisse minema. Me peame olema interaktiivsed. Artikkel lehes ei toota.
Kaur Kuurme: Teemaks - millised on noorte védrtused.

Margus Pikani: Et noored ise rddgivad, ise jagavad.

Riin Hiiendmm: Teemaks: Miks ei pane pere kolmandat last meie kooli? Mida me saame teha,
et see peretunne oleks kooli olemas? Jne.

Kaur Kuurme: Voib-olla vaadati negatiivse eelarve numbreid, need ei valeta.

Urmas Keller: See suhtumise kiisimus. Kui vanem soovib kooliellu panustada, muutub
olukord paremaks. Igaiiks seisab tdna meie kooli taga. Monel puudub see soov.

Kaur Kuurme: On ju teada, et 20% tihiskonnast on aktiivsed litkmed.

Piret Suvi: Vanemad on muutunud passiivseks.

Riin Hiievili: Pigem on vanemad pdgenemas.

Maris Rist: Neil on lootusetuse tunne. Aastaid ldheb asi allaméige.

Riin Hiievéli: Oluline on sisemine kuvand, aktiivne koolipere saaks sellega tegeleda, meil on
vaja midagi dgedat.

Kaur Kuurme: Meil on praegu oluline sisu ja sisu avalikustamine. Turundada tuleb teemat,
millesse usutakse. Meie usk on hakanud langema. Tuleks kindlaks teha, mis see pohjus oli.
Anneli Raieste: Seltsi liikkmed olid jutukad kunagi, heas mdttes. Praegu jouab vanemateni
info, et teed, mis sa teed, midagi ei muutu. Aga ma tahan oma jargmised lapsed ka Litte kooli
tuua. Kui seltsis liikmed tunnevad, et neid ei kuulata, siis mis mote sellel koigel on?

Riin Hiievéli: Turvatunde jaoks on vajalikud reegleid. Klassidopetaja peab olema kooli taga.
Koosmeel peab olema.



Maris Rist: Uks on niiteks riietuse teema.

Piret Suvi: See on tdsi. Dressipluusid niiteks.

Maris Rist: Korgemates klassides on tdesti erisused voimalikud, madalamates klassides vdiks
olla siiski kindlad reeglid. Mdnes koolis on vorm ja lapsed kédivadki koolivormis. Meie saame
nduda siiski kindlalt poistelt triiksédrki. Koolivorm vajab sissesddtmisaega.

Margus Pikani: Ma pean ikka iitlema, et meie kool on ikka édge asi. Kas iga siinolija ndustub,
et me oleme dgedas kohas?

Riin Hiievéli: Ma tunnen hetkel, et see pole enam see. Ma rddgin viljapoole alati head, aga
siseringis voin ma kooli ka kiruda.

Marko Niitsoo: Ma rédédgin alati uhkusega, et me laps kéib waldorfkoolis, et laps on loovuse ja
kunstiga timbritsetud.

Maris Rist: Inimestele peab waldorfpedagoogikat tutvustama, 30-aastased vanemad ei tea
sellest tihti midagi.

Marko Niitsoo: Teeme Tik-toki oma laste asjadest klippe.

Kaur Kuurme: See on hea méte, kunagi ei tea, mis inimestele mojub.

Maris Rist: Peale tulevad need, kes taipavad, et nuti on needus, kellel on negatiivne kogemus
vanemate lastega netisoltuvusest olemas. Leiame need 20 pere, kes védrtustavad nutivabadust.
Minu jaoks on see viga oluline. Kui me seda reklaamime, siis peame seda hoidma
koolisiseselt. Me peame lapsevanemale selguse ja kindluse tekitama, et rikkumisele voi
moddavaatamisele reageeritakse.

Kaur Kuurme: Meie tugevus: kool on kooli ajal nutivaba kool. Seda tuleb kommunikeerida.
Veel iiks mote - uus juhatus peaks lisaks kinnitama, et reklaamikulude osas on paindlikkus,
mitte fikseeritud summa.

Marko Niitsoo: Uue juhatuse eesmirk voiks olla negatiivne eelarve kaotada. Juhatus annab
suuna selleks, kogu kooli vanemad on tihtselt toeks ja taustaks.

Urmas Keller: See ei ole iiksnes iihe juhatuse eesmérk. See on pikaajaline ja kindel
koostookoht.

Kaur Kuurme: Kas juhatuses peaks konsensust taga ajama? Alati see konsensus ei toimi.
Haalteenamus vaiks olla.

Merle Kivinukk: Kui juhatus on ummikseisu joudnud, kas voiks teemad iildkogusse tuua?
Piret Suvi: Tosi, hea mote.

Maris Rist: Meil on palju hdid motteid laual, aga kuidas need t66sse 1dhevad?

Anneli Raieste: Kust see otsus ja ressurss tuleb, et kdik matted ellu viia?

Merle Kivinukk: Sa iiritad kaasata vanemaid voi teed ise.

Riin  Hiievdli: Teen ettepaneku praeguse eelarve osas — lisada eelarvesse
kommunikatsiooninimese t00 eest rida. Ja uurida, kas see parandab néditeks sisekliimat,
muudab meie kuvandit paremaks, kas jutud inimeste seas on paremaks ldinud. Lisame 0,5
ametikohta.

Kaur Kuurme: Selle saab #ra jagada kolme kooli peale. Uldine reklaam ja
sisekommunikatsioon.

Maarja Tyler: Viliskommunikatsioon l&heb ka sisse.

Riin Hiievili: See inimene veedab kolm pdeva kuus Littes, ndeb lapsi, kooli, klasse,
lapsevanemaid...

Kaur Kuurme: ...néeb koolide iihisosa ja hakkab erisusi mirkama.

Riin Hiievili: Voiks proovida, kas see toob midagi kaasa, loodetavasti positiivset.

Urmas Keller: Kas te olete ndus lisama eelarverea: kommunikatsiooninimesele 0,5 kohta?
Merle Kivinukk: Aga milline summa?

Riin Hiievili: Meil on vaja hea ja lahke siidamega inimest.

Maris Rist: Meil on tuttavate seas kindlasti palju noori, kes tahavad endale ses vallas nime
teha.



Indrek Roosi: Meil oleks ka muid tegevusi peale turunduse teha. Kool vajaks sisemise
organisatsiooni  arengu  toetust.  Erinevate  waldorfkoolide juures on tehtud
organisatsioonisisest t60d, mis meil vajaksid jargi aitamist.

Kaur Kuurme: Kas meil on Eestis waldorfkoolide kuvandi eestvedaja, kes suhtleb
ajakirjanikega ja meediaga? Kunagi oli selleks Anne-Lii Kerge. Tol ajal, kui oli erakoolide
rahastamise teema, siis oli suhtekorraldus véga tugevalt taga.

Piret Suvi: Uks asi on organisatsiooni kasvatamine ja teine asi on viljapoole suunatus.

Kaur Kuurme: Voiks inimese to0le votta jaanuarist ja septembriks peab olema juures x last.
Tulemus peab olema mdddetav.

Marko Niitsoo: Ta peab olema waldorfsiisteemiga kursis ja ta peab olema ses osas positiivselt
meelestatud.

Maris Rist: Kas vilistlaste seas oleks sellist inimest?

Riin Hiievéli: Meil oleks vaja inimest, kellel on hea elukogemus, et leida koostookohti ja see
kannaks vilja. Vdtan oma ettepaneku tagasi, et lisada eelarvesse 0,5 kohta. Lisan parem, et
koostdo paranemiseks tuleb eelarvesse panna kindel summa.

Urmas Keller: Kas me oleme iihiselt ndus reklaamikulude rea lisamisega eelarvesse?

Rome Tool: Teeme ilusa summa - 10.000 eurot. Turundus on nii paindlik teema, vdib-olla ei
kulugi nii palju. Voib-olla ldheb vihem.

Urmas Keller: Et votta I klassi 20 last, peab olema valikus olema ca 50 last.

Marko Niitsoo: Reklaam sotsiaalmeediasse, kus oma vanemad teevad oma lastest ja nende
tegemistest postitusi. See on téiesti tasuta.

Maris Rist: Kellel on see aeg, reklaamimine peaks olema iihe inimese kdes. FB ei toota, isegi
kui me koik selles suunas todtame. FB ei ole enam pop.

Kaur Kuurme: FB tasuline reklaam to6tab. Oige sihtgrupp peab olema. Kuvandi saab nelja
kuuga luua. Ja kaheks nadalaks panna reklaam jooksma, siis oleme ndhtavad.

Marko Niitsoo: Lisame summa eelarvereale ja uus juhatus hakkab sellega tegelema.

Rome Tool: See raha ei kao ju dra, see jddb alles. Akki on vanemate seas
sotsiaalmeediaspetsialist. Me ei saa eeldada, et see tasuta tuleks.

Margus Pikani: Meil on vaja saada 10 last ja raha on juba tagasi teenitud.

Piret Suvi: See inimene ei pea tulema kooli seest. Pracgu on eeldatud, et see on vabatahtlikult
tehtav t66. Ja inimesi pole tulnud.

Urmas Keller: Kas te olete ndus, et juhatusel on digus kulutada koost66, kommunikatsiooni ja
reklaami peale 10.000 eurot?

Hiiletamine:
Urmas Keller: Palun héiletada, et kinnitada 2025/2026 eelarve, lisades reklaamikulude reale
10.000 eurot.

Poolt: 25

Vastu: 0

Erapooletuid: 2

OTSUS: 2.1 Kinnitada Haridus- ja Kultuuriselts Lite 2025/2026 eelarve, lisades

reklaamikulude reale 10.000 eurot.

3. Haridus- ja Kultuuriselts Lite arengukava (2025-2030) kinnitamine
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Urmas Keller: Noukogu tegi arengukavaga aastateks 2025-2030 pohjalikult t66d. Sellele
parandusi ei tulnud, ettepanekuid tehti.

Piret Suvi: Kevadel saadeti kogu info meiliaadressile selts@late.ee, see info ei joudnud
kohale. Uldkoosoleku kutse ja juhatuse protokollid tulid eile meiliaadressile latteselts@]ate.ee
ja selle info ma sain. Seltsi litkmed, kes ei ole lapsevanemad, ei saanud kogu infot. Las biiroo
vaatab tile, et kogu teave jouaks vajalike adressaatideni.

Urmas Keller: Vatame teadmiseks. Kas on kiisimusi, ettepanekuid arengukava kohta?

Piret Suvi: Tekkis kiisimus laste diinaamikaga lisas 1, 2014/2015 oli IIT kooliastme laste arv
suur ja jargneval aastal oli vihem. Seal tundub olevat statistiline viga.

Urmas Keller: Vaatan iile.

Kaur Kuurme: Arengukavast jdi silma, et mida peaks tegema, et kool oleks jatkusuutlik. Sel
teemal oleme me téna pikalt arutanud.

Urmas Keller: Arengukavas on ka Opetajate leidmine, mitte ainult kommunikatsioon.

Kaur Kuurme: Kui kooli kuvand on hea, tuleb nii lapsi kui Opetajaid.

Urmas Keller: Meil on sel dppeaastal kolm uut noort dpetajat. Liikumisdpetaja Kasper on
meie oma vilistlane, eurlitmiatunni muusikat teeb Triinu-Liis, kes on Viljandi Vaba
Waldorfkooli vilistlane ja dpetaja Meeri on lapsevanemate seast kasvanud tdnase VI klassi
Opetaja. Lisandus terapeut Kadi, kes on dppinud Londonis.

Maris Rist: See on tore, kui tuleb noori dpetajaid. Kas on teema, kuidas olemasolevaid
Opetajaid hoida. Mina olen mures meie Opetajate heaolu pirast, kuidas nemad kestavad.
Urmas Keller: Oma klassidpetajale saavad lisaks kolleegidele olla toeks vanemad. Kui
Opetajale tuleb klassilt positiivne tagasiside, on dpetaja rodmus ja on valmis t60d tegema. Kui
aga Opetaja osaks langeb terav kriitika, siis Opetaja motivatsioon langeb.

Anneli Raieste: Aga mina vanemana ei tea, kas kdik vanemad on toetavad.

Urmas Keller: Toimuvad klassikoosolekud ja tihised suhtlused ja jutud liiguvad ka ju.

Anneli Raieste: Kas dpetajal on tugi olemas, kelle poole koolisiseselt podrduda?

Urmas Keller: Terapeudid teevad tunde ka Opetajatega, mitte ainult dpilastega. Suhtlus- ja
jagamisringid Opetajatega toimuvad.

Maris Rist: Samas on Opetajaid viimasel ajal lahkunud.

Urmas Keller: Inimesed liiguvad. Opetaja Merje naases juurte juurde ning kolis Parnusse
tagasi, Opetaja Helle otsustas kétt proovida Arukiila koolis.

Maris Rist: Miks Opetaja otsustab liikuda teise kooli? See on koolile kiisimus. Miks dpetaja
tunneb, et teises koolis on tal parem olla? See on arengukava iiks oluline punkt, et dpetaja on
koolis hoitud ja kaitstud. Mida me saame teha Opetajate heaolu jaoks?

Merle Kivinukk: Meil on probleemseid lapsevanemaid. Kas nende probleemid on tingitud
teadmatusest? Tuleks tdsta lapsevanemate teadlikkust waldorfpedagoogikast ja kooli
toimimisest.

Kaur Kuurme: Meil toimub ju vanematekool.

Merle Kivinukk: Moni vanem kiisib infot ning ndu ja ta tdesti ei tea, kuid vastuseid ta
sooviks.

Maris Rist: Mina tundsin puudust infost, kuidas olla lapsevanem waldorfkoolis. I ja II klassis
voiks keegi kéia rddkimas ja pakkuda vanematele mentorlust.

Kaur Kuurme: Kaasaja tehnoloogia kasutamine oli tdna vélja toodud. Al on tulnud, et jadda.
Kuidas seda meie kasuks dra kasutada. Voiks luua kodulehele info, et teha otsing ja vastus
tuleb. Opetada vilja enda Al. See on kordades odavam, kui koolitada inimest. Sellega saab
kuvandit luua.

Urmas Keller: Ja jduame tagasi kommunikatsiooni juurde.

Maris Rist: Me peaksime eristuma seeldbi, et meil on vanematega otsekontakt.
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Rome Tool: See on histi pohimdtteline otsus. Ma kahtlen, kas ta waldorfteemaga téna veel
passiks.

Maris Rist: Mina ei tooks oma lapsi siia kooli, kui minu esimene suhtlus oleks Alga.

Urmas Keller: Aga naaseme niiiid arengukava juurde.

Haidletamine:
Urmas Keller: Palun hééletada, et kinnitada Haridus- Kultuuriselts Lite arengukava
(2025-2030).

Poolt: 27
Vastuhéili ei olnud. Erapooletuid ei olnud.

Otsus vastu voetud iihehéilselt.

OTSUS: 3.1 Kinnitada Haridus- Kultuuriselts Lite arengukava aastateks
2025-2030.

4.  Uue juhatuse koosseisu kinnitamine

Uute juhatuse liikkmetena on end iiles andnud Maris Rist, Anneli Raieste, Kadri Palta ja
Marite-Helena Hiiemée. Vana juhatuse koosseisust jatkavad Maigi Ramjalg ja Urmas Keller.

Hailetamine:
Urmas Keller: Kas te olete poolt, et te hdéletate koikide kandidaatide osas iihiselt?

Poolt: 27
Vastuhéili ei ole. Erapooletuid ei ole.

OTSUS: 4.1 Haaletada koikide kandidaatide osas iihiselt.

Urmas Keller: Palun hiiletada, et kinnitada Haridus- ja Kultuuriselts Lite juhatus koosseisus
Maris Rist, Anneli Raieste, Kadri Palta, Marite-Helena Hiiemde, Maigi Ramjalg ja Urmas
Keller.

Poolt: 27
Vastuhaili ei ole. Erapooletuid ei ole.

OTSUS: 4.2 Kinnitada Haridus- ja Kultuuriselts Liite juhatuse liikmetena Maris
Rist, Anneli Raieste, Kadri Palta, Marite-Helena Hiiemie, Maigi Ramjalg ja Urmas
Keller.

/digitaalselt allkirjastatud/ /digitaalselt allkirjastatud/
Urmas Keller Marve Merioja
Koosoleku juhataja Protokollija
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